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Leadership Skills 

Expectation from Participants 

 

What do you expect from the Leadership 

Course? 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 

ការរ ាំពឹងទុក 

 

តត្ើតោកអ្នករ ាំពឹងអ្វីខ្លះពីវគ្គភាពជាអ្នកដឹកនាំត ះ? 
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Leadership Skills 

Main Objectives: 

o Define the terms leadership and management;  

o Explain what is meant by leadership effectiveness; 

o List the traits that have been found to regularly 

explain perceptions of leadership; 

o Describe personal qualities and skills needed for 

effective leaders; and the leadership styles 

o Define strengths and weaknesses for improving 

leadership in a set paradigm 

o Attain some tools for the arts of leadership 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
តោលបាំណងសាំខា ់: 

o កាំណត់្ ិយម ័យន ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
o ស្សវងយល់ពីភាពជាអ្នកដឹកនាំមា ជ្របសិទធភាព; 

o កាំណត់្បុគ្គលិកលកខណរបស់ភាពជាអ្នកដឹកនាំ; 
o កាំណត់្ពីរតបៀបដឹកនាំជ្របកបតោយជ្របសិទធភាព 

o កាំណត់្រក ូវចាំ ុចខាល ាំង  ិងតខ្ោយកនុងជ្រទឹសតី ីមួយ
 ីមួយន ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 

o ទទួលបា ជាំនញគ្ លឹះសាំរាប់ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
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Leadership Skills 

Suggested Reading Materials 

o Manning, George and Curtis, Kent, 2009. “ The 

Art of Leadership”. 3rd ed, McGraw Hill 

International Edition 

o Weber, Max, 1947. “Theory of Social and 

Economic Organization”. Page 324- Oxford 

University Press. New York 

o Sarath, Oun, 2012?. “Leadership”. Khmer 

language, Phnom Penh. 

www.facebook.com/7khmer
fb : Entertainment  And Knowledge



Leadership Skills 

o What is leadership? Are leaders born or made? 

 

“Be clear in your direction:  where do you want to 

go today?” Bill Gates, Microsoft. 

 

“By their ideas and deeds, leaders show the way and 

influence the behavior of others” Manning and 

Curtis 2009. 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 

o តត្ើភាពជាអ្នកដឹកនាំជាអ្វី? ិងមា ពីកាំតណើ ត្ឬ? 

 

“កាំណត្ឲ្យចាស់ពីទឹសតៅរបស់អ្នកថា តត្ើអ្នកចង់
តៅណានងៃត ះ?” Bill Gates, Microsoft. 

 

“តាមរយះគ្ាំណឹត្   ិងសកមមភាព តមដឹកនាំអាចនាំ
ផ្លូវអ្នក  ិងមា ឥទធិពលដល់សកមមភាពរបស់អ្នក” 

Manning and Curtis 2009. 
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Leadership Theory 

Chester Barnard 1938. 

 

“The ability of a superior to influence the behavior of 

subordinates and persuade them to follow a particular 

course of action”. (Barnard 1938) 

 

Leadership is the process of providing direction and 

influencing individuals or groups to achieve goals. 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
Chester Barnard 1938. 

 

“ជាសមត្ថភាពកនុងការជាំរញុសកមមភាពរបស់អ្នក
តជ្រកាមបង្គគ ប់  ិងទាក់ទាញពួកតគ្តដើរតាមគ្ លង
សកមមភាពណាមួយ”. (Barnard 1938) 

 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំជាដាំតណើ ការផ្តល់ទឹសតៅ  ិងមា 
ឥទធិពលដល់សកមមភាពបុគ្គល  ិង ជ្រកុមតដើមបីសាំតរច 
បាំណងស្ដលបា កាំណត់្  ។ 
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Leadership Skills 

Exercise #1: Identify a leader 

and their qualification 
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Leadership Theory 

Over time, a number of theories of leadership have 

been proposed, including: 

o Great Man Theory (Trait Theory) 

o Behavioral Theories 

     – The Managerial Grid 

     – Theory X and Theory Y 

o Participative Leadership 

     – Lewin’s leadership styles 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
មា ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំជាតជ្រចើ ជ្រត្ូវបា បតងកើត្: 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមធមមជាត្ 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមស្បបអ្ ុវត្ត 
     – ទាំរង់ជ្រគ្ប់ជ្រគ្ង 

     – ជ្រទឹសតី X  ិង  ជ្រទឹសតីតាម Y 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមការចូលរមួ 
     – Lewin’s leadership styles 
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Leadership Theory 

o Situational Leadership 

 

o Contingency Theory 

 

o Transactional Leadership 

 

o Transformational Leadership 
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមាថ  ភាព 

 
 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមស្បបជ្រគ្ប់ជ្រគ្ង 
 
 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមរយការបាំស្ផ្លង 
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Leadership Theory:  Trait 

o Trait Theory/Great Man (Woman) – assumes the 

leader is different from the average person in 

terms of personality traits such as intelligence,       

values, perseverance, and ambition 

 

o Assumptions 

– People are born with inherited traits. 

– Some traits are particularly suited to leadership. 

– People who make good leaders have the right (or 

sufficient) combination of traits. www.facebook.com/7khmer
fb : Entertainment  And Knowledge



ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមបុគ្គលិក
លកខណធមមជាតិ្ 

o ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមបុគ្គលិកលកខណធមម
ជាតិ្គឹ្ត្ថាតមដឹកនាំមា លកខណសមបត្តិខុ្សពី
ម ុសសធមមតា 

 

o ការស មត់្ 

– ម ុសសតកើត្មកមា លកខណសមបត្តិមកជាមួយ. 

– ម ុសសមួយចាំ ួ មា លកខណសមបត្តិជាអ្នកដឹកនាំ 
– អ្នកដឹកនាំលអគឺ្មា លកខណសមបត្តិពីធមមជាតិ្ជាអ្នកដឹកនាំ 
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Leadership Theory:  Trait 

o Early research on leadership was based on 

the psychological focus of the day, which 

was of people having inherited 

characteristics or traits. 

o Attention was given to discovering these 

traits, often by studying successful leaders. 

o Underlying assumption that if other people 

could also be found with these traits, then 

they, too, could also become great leaders. 
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ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមបុគ្គលិក
លកខណធមមជាតិ្ 

o ការសឹកោទាាំងតនះតតត ត្ស្ត្តលើចរតិ្លកខណ
របស់បុគ្គលស្ដលមា មកពីកាំតណើ ត្ 

o ពិតសសការសឹកោតនះតធវើត ើងស្ត្ជាមួយតម
ដឹកនាំកាំពូលៗ 

o ការស និោា  របស់ជ្រទឹសតីត ះគឺ្  ជ្រគ្ប់ម ុសសអាច
ជាតមដឹកនាំលអ តពលស្ដលពួកតគ្មា ចរតិ្
លកខណពីកាំតណើ ត្ 
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Leadership Theory:  Trait 

Among the core traits identified are: 

- Achievement drive: High level of effort, high levels of 
ambition, energy and initiative  

- Leadership motivation: an intense desire to lead others to 
reach shared goals  

- Honesty and integrity: trustworthy, reliable, and open  

- Self-confidence: Belief in one’s self, ideas, and ability  

- Cognitive ability: Capable of exercising good judgment, 
strong analytical abilities, and conceptually skilled  

- Knowledge of business: Knowledge of industry and other 
technical matters  

- Emotional Maturity: well adjusted, does not suffer from 
severe psychological disorders.  

- Others: charisma, creativity and flexibility  www.facebook.com/7khmer
fb : Entertainment  And Knowledge



ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាម
បុគ្គលិកលកខណធមមជាតិ្ 

លក្ខណសម្បត្ត ិមួ្យចំនួន 

- ចង់បានសំរេចរោគជយ័  

- ភាពទាក្់ទាញផ្នែក្ដកឹ្នំ  

- រ ម្ ោះត្ត្ង់  

- រជឿទុក្ចឹត្តរលើខ្ល នួ 

- សម្ត្ថភាពយល់ដងឹខ្ពស់ 

- ដងឹពីេរបៀបេបបកាេងាេ 

- ម្ិនងាយេំរជើបេំជួល  

- រនេងៗរទៀត្ 
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Leadership Theory:  Trait 

o Adaptable to situations 

o Alert to social environment 

o Ambitious and 

achievement‐orientated 

o Assertive 

o Cooperative 

o Decisive 

o Dependable 

o Dominant (desire to influence 

others) 

o Energetic (high activity level) 

o Self Confident 

o Persistent 

o Tolerant of Stress and Pressure 

o Willing to assume responsibility 

o Clever (intelligent) 

o Conceptually skilled 

o Creative 

o Diplomatic and tactful 

o Fluent in speaking 

o Knowledgeable about group task 

o Organized (administrative ability) 

o Persuasive 

o Socially skilled 

Traits                                  Skills 
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ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមបុគ្គលិក
លកខណធមមជាតិ្ 

o បត់្ស្ប  

o ដឹងពីាថ  ភាព 

o មា មហិចចតា 

o ចាស់ខ្លួ ឯង 

o សហការលអ 
o ចិត្តលះ 

o អាចឪ្យតគ្ពឹងបា  

o ជ្រគ្ប់ដណត ប់តលើអ្នកដ៍នទ 

o មា ថាមពល 

o ត្ស ូ 
o អ្ត់្ ទមត់្ 

o ហ  ទទួលខុ្សជ្រត្ូវ 

o ឆ្លល ត្ 

o យល់ដឹងខ្ពស់ 

o មា គ្ាំណឹត្នននជ្របឌឹត្ 

o ការទូត្  ិង ប ិ ជ្របសពវ 
o ពូស្ក ិយាយ 

o ការង្គរជ្រកុមលអ 
o តរៀបចាំបា លអ 
o ទាក់ទាញ 

o រាក់ទាក់ 

បុគ្គលិកលកខណ            ជាំនញ 
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Leadership Theory:  Trait 

Bright 

Dull 

Lazy 

Energic 

www.facebook.com/7khmer
fb : Entertainment  And Knowledge



ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាម
បុគ្គលិកលកខណធមមជាតិ្ 

ឆ្លល ត្ 

លៃង់ 

ខ្ជឹល មា ថាមពល 
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ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាម
បុគ្គលិកលកខណធមមជាតិ្ 

លំហាត្់ ២ 

១- ចង់បានសំរេចរោគជយ័  

២- សម្ត្ថភាពយល់ដងឹខ្ពស ់

៣- ចិត្តលៈ 

៤- រជឿទុក្ចឹត្តរលើខ្ល នួ 

៥ -មានកាេឆ្នែត្បឌឹត្ 

៦- ដងឹពីេរបៀបេបបកាេងាេ 
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Leadership Theory:  Trait 

Limitations of The Trait Theory 

- Some subjective judgment for good leaders 

- The list of possible traits tends to be long.  

- Which traits are the most important 

- The model attempts to relate physical traits 

such as, height and weight, to effective 

leadership 

- The theory is very complex  
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ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាម
បុគ្គលិកលកខណធមមជាតិ្ 

ចំនុចខ្វះខាតមួមចំនួន 
- មានការសនមត់ច្ចើនចៅច ើចមដឹកនំ 
- មានតារាងបុគ្គ ិក កខណៈវែង  
- ចតើបុគ្គ ឹកកខណៈមួយណាសំខាន់ 
- ជាទូចៅចតោ តវតច ើសររីាងគកាយ 
- ្ទឹសោីចនះមាន កខណសមុគ្ស្មម ញ 
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Leadership Theory:  Trait 

Implication for this theory 

And conclusion 
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ជ្រទឹសតីភាពជាអ្នកដឹកនាំតាម
បុគ្គលិកលកខណធមមជាតិ្ 

ន័យបងកប់សំរាប់្ទឹសោីចនះ និង
ចសចកោីសននិស្មា ន 
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